Министерство образования и науки Российской Федерации

Отдел образования администрации г.Усолье-Сибирское

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 
дополнительного образования детей

 «Дом детского творчества»

Программа развития
 Муниципального бюджетного образовательного учреждения
 дополнительного образования детей 
«Дом детского творчества»  

на 2011 - 2016 г.г.
«Создание условий для реализации 
внеурочной деятельности при введении
 федерального государственного 
образовательного стандарта
 общего образования»
Авторы-составители: 
Аникеев-Борн Ф.В., директор МБОУ ДОД «ДДТ»

Шаманский С.В., Туз О.В., Баринова Н.И., Кеньдюх С.М., заместители директора

Усолье-Сибирское, 2011.
Программа развития МБОУ ДОД «ДДТ» рассмотрена и принята 
педагогическим советом.

Протокол № __ от __________ 2011 г.
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Паспорт программы развития

	Наименование программы
	Программа развития «Создание условий для реализации внеурочной деятельности при введении федерального государственного образовательного стандарта общего образования»

	Основания программы
	· Конституция РФ (от 12 декабря 1993 года).

· Закон РФ "Об образовании"от 10 июля 1992 г. N3266-1

(в ред. Федерального закона от 17.12.2009 N 313-ФЭ).

· Концепция проекта федерального закона "Об образовании в Российской Федерации" (протокол Комиссии Правительства Российской Федерации по законопроектной деятельности от 1 июня 2009 г. N 20).

· Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" (приказ Президента Российской Федерации 04 февраля 2010 г. Пр-271).

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года» (распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 но​ября 2008 г. N 1662-р).

· Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы (постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 г. N 803).

· Концепция развития образования в Иркутской области до 2015 года (проект VI съезда работников образования Иркутской области 22.09.2010 г.).

	Муниципальный заказчик
	Отдел образования администрации муниципального образования г. Усолье-Сибирское 

	Основные 

разработчики
	Администрация и проектные группы педагогов МБОУ ДОД «Дом детского творчества»

	Миссия 

учреждения
	Осуществление дополнительного образования детей через создание  условий, способствующих освоению духовных ценностей общечеловеческой и национальной культуры, самоопределению и самореализации личности ребёнка сегодня и в будущем в интересах человека, общества и государства.  

	Назначение 

программы
	Определение стратегии и тактики перевода Дома детского творчества в новое состояние, обеспечивающее современное качество образования и его соответствие ФГОС общего образования

	Цель 

программы
	Разработка, реализация системно-деятельностного подхода к организационному; нормативному; информационному; научно-методическому; кадровому; материально-техническому обеспечению успешного введения ФГОС ОО во внеурочной деятельности 

	Основные   

задачи
программы
	· воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества, задачам построения российского гражданского общества на основе принципов толерантности, диалога культур и уважения его многонационального, поликультурного состава;

· переход к стратегии социального проектирования и конструирования на основе разработки содержания и технологий образования, определяющих пути и способы достижения социально  желаемого уровня (результата) личностного развития обучающихся; 

· ориентация на развитие личности обучающегося на основе освоения универсальных учебных действий;

· разработка способов организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного и социального развития обучающихся;

· учёт индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся, роли и значения видов деятельности и форм общения при определении образовательно-воспитательных целей и путей их достижения;

· обеспечение взаимодействия общего и дополнительного образования;

· разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и индивидуального развития каждого обучающегося (включая одарённых детей и детей с ограниченными возможностями здоровья), обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащение форм учебного сотрудничества и расширение зоны ближайшего развития.

	Этапы реализа​ции программы
	1 этап 2011 год: подготовительный. Разработка программы, ее обсуждение и согласование, экспертирование на различных уровнях, утверждение итогового варианта программы, подготовка сопутствующих нормативно-правовых локальных актов.

2 этап 2012-2015 год: основной. Реализация мероприятий, предусмотренных программой в полном объеме, включая промежуточный мониторинг успешности ее реализации и текущую корректировку в случае необходимости.

3 этап 2015-2016 год: итоговый. Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы, распространение накопленного опыта, постановка новых стратегических задач развития УДОД «Дом детского творчества»

	Сроки реализа​ции программы
	2011-2016 гг.

	Ожидаемые результаты внедрения программы
	1.Удовлетворенность детей, родителей и педагогов жизнедеятельностью до 80% по данным мониторинга; 

2.Соответствие уровня дополнительного образования  ожиданиям обучающихся и родителей;

3.Сформированность и стабильная деятельность органов общественно-государственного управления в учреждении;

4.Повышение качества обучения до нормативного уровня – 75%;

5.Оптимальная психолого-педагогическая поддержка одарённых детей в творческой,  проектной и исследовательской деятельности;

6.Повышение уровня воспитанности обучающихся по методике Н.П. Капустина;

7.Повышение  уровня информационной культуры обучающихся и педагогов по данным мониторинга;

8.Создание в Доме детского творчества открытого образовательного информационного пространства;

9. Системное применение ИКТ в учебном процессе;

10.Наличие и функционирование системы электронного обмена информацией для всех субъектов образовательного процесса; 

11.Сформированная готовность и способность педагогов эффективно работать в новой информационной среде и изменяющихся организационных условиях;

12.Увеличение количества педагогических работников, повышающих квалификацию через доступ к профессиональной информации в сети Интернет в сравнении с 2010 годом;

13.Позитивные изменения в оперативном управлении образовательным процессом с использованием ИКТ;

14.Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся;

15.Сформированность культуры здорового образа жизни;

16.Сформированность корпоративной культуры субъектов образовательного процесса;

17.Расширение деловых связей с внешним информационным пространством.

	Система органи​зации контроля процесса реали​зации Програм​мы развития
	Входной, текущий и итоговый контроль по Программе мониторинга деятельности объединения.


Введение

В Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего образования обозначена важнейшая роль учреждений дополнительного образования детей, как один из определяющих факторов развития склонностей, способностей и интересов личностного, социального и профессионального самоопределения детей и молодежи. 
Сегодня дополнительное образование детей рассматривается, как важнейшая составляющая образовательного пространства, сложившегося в современном российском обществе. Оно социально востребовано, так как органично сочетает в себе воспитание, обучение и развитие личности ребенка. 

Цель образовательной политики в рамках модернизации дополнительного образования детей состоит в создании условий для активного включения детей и молодежи в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества, обеспечении конкурентоспособности человеческих ресурсов России.  Указанная цель достижима, если в ближайшие годы обеспечить современное качество, доступность и эффективность дополнительного образования детей на основе сохранения лучших традиций внешкольного воспитания и дополнительного образования; обеспечить сохранение и развитие единого культурного и информационного пространства России, создать условия и механизмы устойчивого развития системы дополнительного образования детей в Российской Федерации.
Гибкость дополнительного образования детей, как открытой социальной системы, позволяет создавать условия для формирования лидерских качеств, развития социального творчества, формирования социальных компетенций, поддержки и развития одаренных детей, а также в целях профилактики асоциальных проявлений в детской и подростковой среде.
Дополнительное образование детей, как правило, осуществляется специалистами, профессионалами, мастерами своего дела, что обеспечивает его разносторонность, привлекательность, уникальность и, в конечном счете, — результативность как практико-ориентированного образования. 
В учреждениях дополнительного образования нет типовых образовательных стандартов, что дает возможность и преимущество педагогу следовать природе познавательного развития ребенка. Программы дополнительного образования содействуют самореализации ребенка и обеспечивают выход в другие сферы деятельности, что положительно сказывается на результатах общего образования. 

В учреждениях дополнительного образования детей наиболее эффективно внедряются социально-педагогические модели деятельности, поскольку традиции, стиль и методы работы этих учреждений максимально учитывают особенности социума. Следствием этого является формирование основ демократической культуры, накопление детьми опыта гражданского поведения, самоценности личности, осознание  выбора профессии, получение квалифицированной помощи по различным вопросам, успешная социальная  адаптация детей и молодежи к изменяющимся условиям жизни.
С учетом  изменившихся социально-экономических условий предъявляются серьезные требования к организации образовательного процесса в системе дополнительного образования детей, о необходимости изучения, разработки и внедрения в практику педагогической деятельности новых форм, методов, технологий. Как правило, все инновационные методики рассматриваются с точки зрения их применения в образовательных учреждениях. Здесь необходимо понимать, что «дополнительное образование» - составная часть непрерывного образования и естественный партнер общеобразовательной школы.
Раздел 1. Информационная справка о МБОУ ДОД «Дом детского творчества»
1. Краткая общая характеристика
	Название образовательного учреждения
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования  детей «Дом детского творчества»

	Тип и вид образовательного учреждения
	Учреждение дополнительного образования детей

Дом детского творчества

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное образовательное учреждение

	Учредитель
	Муниципальное образование города Усолье-Сибирское

	Год основания
	1956 г.

	Юридический адрес
	665462, Россия, Иркутская область, г. Усолье-Сибирское, ул. Менделеева, 20

	Телефон/факс
	8(39543)69060(факс); 8(39543)68668

	Адрес электронной почты
	ddtusolie@mail.ru

	Ф.И.О. руководителя.
	Аникеев-Борн Фёдор Валерьевич

	Свидетельство о регистрации 
	Регистрационный номер свидетельства: 

серия 38 №003087861
Дата выдачи: 9 ноября 2011г. МИФНС №18 Иркутской области.

	Лицензия.


	Лицензия на ведение образовательной деятельности: 

Номер лицензии: А 055661

Регистрационный номер лицензии: 452

Дата выдачи: 05 сентября 2007г.
Выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области

	Аккредитация


	Свидетельство о государственной аккредитации:
Регистрационный номер свидетельства: АА 169286

Дата выдачи: 18 декабря 2008г.

Выдано Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области


Историческая справка
На основании решения Исполнительного комитета городского Совета депутатов трудящихся от 28.09.56. № 207 «Об открытии Дома пионеров и спортивной детской школы в городе Усолье-Сибирское» 1 с 01.09.56. открылся Усольский городской Дом пионеров. Дому пионеров было отдано деревянное здание старого клуба солеваренного завода по ул. Горького, 6. Здание отапливалось углём. Штат составляли: заведующий, массовик, бухгалтер, завхоз-кладовщик, уборщица, гардеробщица, истопник, руководители кружков 2. 

Для школьников были организованы кружки: драматический, хореографический, хоровой, акробатический, рукоделия-вышивания, живописи и рисования, фотографический, радиотехнический, физико-технический, умелые руки, авиамоделирования, морского моделирования, массовик-затейник. Занятия каждого кружка проводились два раза в неделю, с учётом в две смены.

С 1968 года Усольский городской Дом пионеров стал называться Дом пионеров и школьников. На основании решения исполнительного комитета городского Совета депутатов трудящихся от 20.12.68. № 227 Дом пионеров и школьников занял здание бывшей конторы ОРСа п/о «Химпром», принятой на баланс Гороно, по адресу: г. Усолье-Сибирское, ул. Карла Маркса, 14. На основании решения исполнительного комитета Усолье-Сибирского городского Совета депутатов трудящихся от 13.05.77. № 127 Дом пионеров и школьников с 01.07.77. переехал в здание Дома культуры «Химик» п/о «Химпром» по адресу: г. Усолье-Сибирское, ул. Менделеева, 20, где и расположен по сегодняшний день. 

Руководители Усольского городского Дома пионеров: 

с 01.09.56. – заведующий Буянов Владимир Иванович; 

с 01.03.57. – исполняющий обязанности заведующего Димов Валерий Иванович; 

с 23.03.62. – директор Филиппова Клара Титовна; 

с 07.09.62. – директор Хвойнова Галина Ивановна;  

с 02.08.65. – директор Рыбакова Зинаида Александровна; 

с 12.12.67. – директор Лузан Дина Матвеевна. 

Руководители Дома пионеров и школьников: 

с 18.12.68. – исполняющая обязанности директора Чибунина В.П;

с 18.02.69. – директор Кузьмина Тамара Васильевна; 

с сентября 1972 года – директор Бородулина Валентина Герасимовна; 

с сентября 1973 года – исполняющая обязанности директора Донецкая Нина Александровна; 

с 14.01.75. – директор Кузнецова Жанна Николаевна; 

с сентября 1977 года – директор Шалаева Валентина Ивановна; 

с 15.04.87. – исполняющая обязанности директора Корягина Галина Кузьминична; 

с 29.06.87. – директор Котовский Игорь Васильевич. 

Руководители Дома детского творчества:

с 10.10.89. - директор Корягина Галина Кузьминична; 

с 23.01.10. - исполняющая обязанности директора Абрамас Светлана Викторовна; 

с 01.02.2010. и по сегодняшний день – директор Аникеев-Борн Фёдор Валерьевич.  

Место и роль Дома детского творчества в пространстве города.

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования  детей «Дом детского творчества» предоставляет дополнительные образовательные услуги детям, проживающим во всех районах города Усолье-Сибирское. 

Дом детского творчества – центр методической работы с детскими общественными организациями, клубами по месту жительства, кружками – спутниками. Вся система методической работы направлена на активизацию творческих сил педагогов. Сегодня Дом детского творчества многопрофильное учреждение дополнительного образования, в котором планируются и осуществляются инновационные процессы по расширению сферы деятельности, разработке программ и методических комплексов дополнительного образования.

В городе сформирована социальная инфраструктура, которая представлена достаточно широкой сетью учреждений образования, культуры, спорта, здравоохранения. 

Дом детского творчества активно использует потенциал культурно-спортивных и других учреждений в организации образовательной деятельности, организации и проведении массовых воспитательных мероприятий, детского общественного движения, организации и координации летнего отдыха детей и подростков.
Количество объединений, творческих групп и наполняемость их обучающимися обеспечиваются созданными на базе «Дома детского творчества» благоприятными условиями. Наблюдается устойчивая тенденция расширения образовательного пространства на основе интеграции общего и дополнительного образования  в городе через предоставление площадей  на базе общеобразовательных школ, ДОУ и клубов по месту жительства. 
Таким образом, наблюдается позитивная тенденция для получения дополнительного образования детей в г. Усолье-Сибирское на базе МБОУ ДОД «Дом детского творчества».
2.Общие сведения о режиме работы

3.Характиристика контингента обучающихся

	Объединение
	Возраст
	Количество обучаю​щихся

	
	
	

	
	
	


3.1. Сведения об обучающихся и результативности

	Количество 

обучающихся
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	
	
	


	Уровень 

проведения 

мероприятий
	Название мероприятий
	Результаты

	
	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Муниципальный 
	
	
	
	

	Региональный 
	
	
	
	

	Федеральный 
	
	
	
	

	Международный 
	
	
	
	


Анализируя результаты, можно отметить положительные тенденции к расширению инновационных сетей, в которых обучающиеся Дома детского творчества могут реализовать индивидуальные возможности. Фактом является то, что происходит внедрение не только региональной экспертизы качества образования, но и федеральной и международной, через участие детей и педагогов в конкурсах различного уровня. 

Недостатками в работе по развитию интеллекта и одарённости являются: 

· эпизодический характер участия в различных конкурсах;

· небольшой контингент обучающихся принимает участие в конкурсах и соревнованиях;

· качественные показатели участия нестабильные.

3.2. Сведения о работе со способными и одаренными детьми

4. Характеристика педагогического коллектива

	Количественный состав, пол и возраст педагогов
	По состоянию

на ....г. (чел/%;)

	Общее количество
	

	Женщин
	

	Мужчин
	

	Распределение по возрастам:

20-30 лет

30-40 лет

40-50 лет

50-60 лет

60-70 лет
	

	Средний возраст
	

	Образование
	

	Высшее
	

	Незаконченное высшее
	

	Среднее профессиональное
	

	Нет педагогического образования
	

	Квалификационные категории, почетные звания и ученые степени
	

	Разряды:
	

	8 разряд
	

	9 разряд
	

	10 разряд
	

	11 разряд
	

	12 разряд
	

	Вторая квалификационная категория
	


	Первая квалификационная категория
	

	Высшая квалификационная категория
	

	Почетное звание:

·  Заслуженный учитель школы РФ 
	1

	· Отличник просвещения РСФСР (РФ)
	

	· Почетный работник общего образования РФ
	

	· Отличник физической культуры и спорта
	1

	Победители конкурса лучших учителей в рамках ПНП «Образование»
	

	Обладателей премии губернатора Иркутской области
	

	Ученые степени:
	-


Стаж работы педагогических работников
	Стаж работы 
	Общий
	Педагогический

	До 3-х лет
	
	

	3-5 лет
	
	

	5-10 лет
	
	

	10-15 лет
	
	

	15-20 лет
	
	

	Свыше 20 лет
	
	

	Более 30 лет
	
	


5. Характеристика функционирующих образовательных программ Содержание образования определяется разнообразными программами, соответствующими уставным целям и за​дачам учреждения.

	Программы по направленностям
	Государственные
	Адаптационные
	Авторские
	Всего

	художественно-эстетическая
	
	
	
	

	физкультурно-спортивная
	
	
	
	

	военно-патриотическая
	
	
	
	

	туристско-краеведческая
	
	
	
	

	социально-педагогическая
	
	
	
	

	Всего:
	
	
	
	


6. Описание системы воспитательной работы УДОД

Анализируя развитие личности по методике «Личностный рост» (Д.В. Григорьев, И.В. Кулешова, П.В. Степанов) можно говорить об отношении обучающихся к той или иной ценности. Результаты диагностики «Личностный рост»

	Направление
	Ценности

	
	Отношение к знаниям
	Отношение к своему здоровью
	Отношение к своему внутреннему миру

	
	Ситуативно-позитивное
	Устойчиво- 

позитивное
	Ситуативно- 

негативное

	
	Ситуативно-негативное
	Ситуативно- 

позитивное
	Устойчиво-позитивное


7. Характеристика психолого-педагогического сопровождения педагогического процесса

8. Сведения о состоянии материально-технической и учебно-материальной базы Дома детского творчества
	№ п/п
	Наименование ресурса
	Количество единиц

	1. 
	Концертный зал
	1

	2. 
	Конференц-зал 
	1

	3. 
	Спортивный зал
	1

	4. 
	Хореографический зал
	1

	5. 
	Хоровой класс
	1

	6. 
	Студия звукозаписи
	1

	7. 
	Музей народного образования
	1

	8. 
	
	

	9. 
	Учебные кабинеты
	

	10. 
	Вспомогательные помещения
	

	11. 
	Клубы по месту жительства
	

	12. 
	Компьютеры
	

	13. 
	Выделенный DNS-сервер
	-

	14. 
	Мультимедийный проектор
	2

	15. 
	Локальная сеть 
	-

	16. 
	Выход  в Интернет
	-

	17. 
	Цифровая видеокамера
	-

	18. 
	Цифровой фотоаппарат
	1

	19. 
	Медиатека (ЦОР)
	хх

	20. 
	Экран
	3

	21. 
	Интерактивная доска 
	-

	
	Другое:
	

	22. 
	· принтер ч/б
	

	23. 
	· МФУ
	

	24. 
	· Ксерокс
	

	25. 
	· МУЗЫКА
	


9. Описание управляющей системы УДОД

Управление Домом детского творчества осуществляется в соответствии с законода​тельством Российской Федерации и Уставом учреждения, строится на прин​ципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления Учреждения являются: общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет, Методический совет, Родительский комитет, Совет Учреждения, орган ученического самоуправления.

Руководство Учреждением осуществляет назначенный Учредителем и прошедший соответствующую аттестацию директор.

	№
	Должность
	ФИО
	Стаж
	Уровень профессионализма и квалификации

	
	
	
	Педагогический
	Административный
	В даннной должности
	

	1
	Директор 
	Аникеев-Борн Ф.В.
	12
	7
	2
	Высшая категория

	2
	Замдиректора по УВР (учебная работа)
	Баринова Н.И.
	
	
	
	Вновь 

назначена

	3
	Замдиректора по УВР (воспитательная работа)
	Туз О.В.
	
	
	
	Первая категория

	4
	Замдиректора по УВР (методическая работа)
	Шаманский С.В.
	26
	7
	-
	Вновь 

назначен

	5.
	Зам. директора по АХР
	Кеньдюх С.М.
	
	
	
	Первая категория


10.Нормативно-правовая база Дома детского творчества
Нормативно-правовая база обеспечивает регламентацию деятельности образовательного учреждения в соответствии с уставными целями и направлена на реализацию стратегических задач образовательной политики Российской Федерации.

В доме детского творчества систематизированы следующие локальные акты: устав, приказы, распоряжения, решения, инструкции, расписания, графики, правила, планы, положения.

Раздел 2. Аналитическое и прогностическое обоснование программы

2.1. Анализ внешней среды
Анализ ситуации на рынке образовательных услуг был проведен с помощью PEST-анализа. (PEST – P - политика, E - экономика, S - социум, T -технологии).

Достижение личного и социального успеха и через это прогресса и благосостояния всего общества  определено в качестве одной из основных педагогических задач.

«Главное конкурентное преимущество высокоразвитой страны связано с возможностью развития ее человеческого потенциала, которая во многом определяется состоянием системы образования. Именно в этой сфере находится источник обеспечения устойчивого экономического роста страны в средне- и долгосрочной перспективе».

Основной целью Стратегии модернизации образования является достижение нового качества образования — качества, отвечающего новым социально-экономическим условиям России. Следует отметить, что проблема качества образования актуальна не только в российском обществе, но и в мире. Отставание в качестве образования может иметь отрицательные последствия для самостоятельности государства.
Современное образование  призвано вооружить учащихся метапредметными знаниями и навыками, которые не устареют в обозримом будущем; сформировать и развить такие личностные качества, которые максимально облегчат молодому человеку процесс адаптации к социальным реалиям, позволят ему реализовать себя в сложном, противоречивом обществе наиболее адекватными в личностном и социальном планах способами, т.е. образование должно способствовать личностной самореализации и социальной успешности человека в жизни.
В образовании проявляется тенденция расширяющего разнообразия: содержания образования (состава дисциплин и их взаимодействия), форм обучения, методов и технологий образования, оценок его качества. 

Данная тенденция проявляется в трех компонентах (Т.Ю. Ломакина, зав. лаб. РАО, д.п.н.): личностный компонент предусматривает выстраивание для каждого учащегося индивидуальной образовательной траектории, создание преподавателям оптимальных условий для профессионального роста; содержательный компонент предполагает обновление содержания образования в соответствии с запросами граждан, общества и рынка труда; организационный компонент ориентирован на введение инновационных технологий на основе взаимосвязи с целями обучения.

Дополнительное образование должно учитывать перспективы развития общеобразовательной школы. Оно должно быть опережающим. Внеурочная деятельность общеобразовательной школы в условиях реализации ФГОС тесно связана с дополнительным образованием детей в части создания условий для развития творческих интересов детей и включения их в художественно-эстетическую, туристско-краеведческую, социально-педагогическую, физкультурно-спортивную, военно-патриотическую и иную деятельность.
Важным фактором интенсификации образовательных процессов является компьютеризация образования, использование современной техники презентации и представления знаний.

Необходимо насыщение образовательных процессов современной компьютерной техникой. Но главное здесь не столько в самой технике, сколько в разработке и эффективном использовании мультимедийных, компьютерных программ обучения.

Современный человек должен быть не исполнителем, а творцом. Креативность образования определяют многие факторы: содержание образовательных программ, технология и методика обучения, информационное обеспечение образовательного процесса, творческий потенциал преподавателя.

Нетрудно заметить тенденцию возрастания роли качества образования. Требования к качеству образования изменяются и возрастают по мере развития общества, производства, экономики и науки.

При формировании требований к качеству образования следует учи​тывать реалии развития современного общества:
· «ускорение и непредсказуемость экономического и технологического развития в современном мире. Исторически все системы образования были созданы так, чтобы подготовить молодых людей и адаптировать их в существующем обществе. Сегодня мы должны подготовить молодежь и снабдить ее знаниями, нужными для жизни в обществе»;

·  «расслоение больших групп населения, главным образом молодых людей, из-за безработицы, экономического и социального кризиса»;
· обострение проблемы качества образования связано с бурно и непрерывно растущим объемом знаний, накопленных человечеством. 
Сегодня недостаточно только владеть знаниями, умениями и навыками. Особую значимость в условиях рыночной экономики приобретают:
- способность ставить перед собой цели разного уровня сложности и длительности достижения: (умение декомпозировать цели в практические задачи; способность группировать волю и принимать необходимые усилия для решения задач; умение, желание, потребность и способность выстраивать траекторию и планы личного успеха на разную временную перспективу);

- широкий набор умений, без которых современный человек выглядит достаточно ущербным: функциональная грамотность (работа с любой информацией, выраженной в разных знаковых системах); лингвистическая грамотность (проникновение в родной и иностранный язык, его понятийную базу); компьютерная, естественнонаучная, эстетическая и др.;

- коммуникативные навыки;

- эмоциональные характеристики (способность адекватно реагировать на различные внешние воздействия; развитое чувство жалости, восторга, любви, уважения, преданности, обязательности);

- приобщенность к ценностям мировой культуры, понимание высот человеческого гения;

- осознание и видение своих достоинств и недостатков; понимание характера отношения окружающих к себе и своей деятельности).

Одной из главных проблем современного образования остается недостаточная социальная ориентированность выпускников школ. Их выбор дальнейшего пути, зачастую, случаен, они мало подготовлены для индивидуального и социально эффективного самоопределения. С этой проблемой тесно связана проблема социальной адаптации выпускников. 
Государство определяет основную цель развития образования в России как создание условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем создания новых институциональных механизмов регулирования в сфере образования, обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ, формирования системы непрерывного образования. Первостепенным приоритетом в образовании должно стать воспитание. Важнейшие задачи воспитания – формирование у подрастающего поколения гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда.
Для достижения указанных целей должны быть решены следующие стратегические задачи:

- совершенствование содержания и технологий образования; 

 -развитие системы обеспечения качества образовательных услуг;
  -повышение эффективности управления в сфере образования; 

  -совершенствование экономических механизмов в сфере образования.

В Доме детского творчества было проведено социологическое исследование, в котором приняли участие хх обучающихся, хх педагогов и хх родителей. Целью данного исследования было выявление уровня развития информационно-коммуникационной среды учреждения, а также изучение социального заказа субъектов образовательного процесса: учеников, родителей педагогов и учителей основной школы. На основании полученных результатов были выявлены основные проблемы и противоречия с точки зрения каждого субъекта. Анализ социального заказа позволил определить стратегические направления развития.

2.2. Анализ внутренней среды
Деятельность Дома детского творчества осуществляется в соответствии с Типовым положением об учреждении дополнительного образования и с Уставом учреждения. 

Разработаны локальные нормативные акты, регламентирующие деятельность всех структурных подразделений учреждения.

Отношения между работниками  Дома детского творчества и администрацией оформлены через трудовые  договора , а формами организационных отношений являются: общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет, Методический совет, Родительский комитет, Совет Учреждения, орган ученического самоуправления 

Педагогический коллектив учреждения в процессе своей профессиональной деятельности стремится к достижению цели и уставных задач, через определяемое ими содержание согласно Концепции и программе развития системы дополнительного образования и воспитания, разработанной в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2000 г. № 1847-р Министерством образования. Между членами педагогического коллектива  выстраивается особая форма взаимоотношений, обусловленная задачами и проблемами совместной деятельности, ее ценностями и перспективами. 

Управляя педагогическим коллективом Дома детского творчества, администрация осознает, что уровень развития его зависит от следующих основных факторов: профессионализма, ценностно-ориентированной зрелости, организованности, сплоченности.
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Особенности развития коллектива

В соответствии с Концепцией развития определяются и создаются условия, направленные на организацию инновационной деятельности в коллективе. Как показывает практика, это весьма сложный, мобильный, динамичный, интегрированный процесс, который нуждается в изучении современных  средств (новаций) и их применения. Результаты анализа показали, что эффективно реализовать идеи и задачи Концепции достаточно сложно. Решение этой проблемы связано с деятельностью методической службы, успешно функционирующей в Доме детского творчества. Важен и тот факт, что все члены педагогического коллектива готовы приложить усилия для того, чтобы максимально использовать образовательный потенциал учреждения.
Усилия администрации в данный период направлены на создание более совершенной материально-технической базы, на формирование ценностно-ориентированной зрелости педагогического коллектива. Администрацию и педагогический коллектив волнует престиж, конкурентоспособность Дома детского творчества в системе дополнительного образования города. Поэтому администрация прилагает усилия для стимулирования деятельности и воплощения авторских проектов педагогов, стремящихся повысить свой профессионально-культурный уровень.
Работа аппарата управления осуществляется на основе принципов системности, сотрудничества и взаимопонимания. Основные направления деятельности:

· выполнение Закона РФ «Об образовании».
· система и особенности управления Домом детского творчества;
· технология управления инновационными процессами;
· система методической работы в Доме детского творчества;
· организация процесса обучения, качественная реализация образовательных программ различных направленностей;
· сохранность контингента детей;
· работа с общественными, социокультурными, образовательными институтами и институтами власти;
· работа с родителями и родительской общественностью.
Основополагающим элементом в управлении является целеполагание. 
Основные цели и задачи управления Домом детского творчества - это сбалансированность и реализация всех поставленных задач, обусловливающих достижение целей и решения возникающих проблем в процессе образовательной деятельности.
Руководствуясь обозначенными задачами, администрация ориентирует свою деятельность на создание условий, обеспечивающих предоставление образовательных услуг высокого качества для детей.

Согласно плану деятельности Дом детского творчества организует и проводит  массовые мероприятия с детьми и подростками в городе и внутри учреждения. 
Методический центр разрабатывает Положения о проведении различных массовых мероприятий: мероприятия Дома детского творчества, городские массовые и социально-ориентированные мероприятия, мероприятия проводимые на базе образовательных учреждений, выездные концерты.
Для создания банка данных талантливых детей и творческих коллективов проводится работа по отслеживанию результативности участия их в различных конкурсах и фестивалях в течение учебного года.

На сегодняшний день  в структурных подразделениях Дома детского творчества реализуются _______ авторские программы.
Полнота реализации программ отслеживается посредством реализации программы мониторинга качества образования, творческие отчёты, выставки, участие обучающихся в конкурсах и соревнованиях разного уровня.

Анализ результатов деятельности педагогического коллектива Дома детского творчества показал высокий уровень качественных показателей:

· стабильность сохранения контингента;

· реализация долгосрочных социально-значимых образовательных программ; 

· обновление содержания образования детей;

· использование современных образовательных технологий, в т.ч. ИКТ;

· наличие системы мониторинга и анализа результатов деятельности;

· обеспечение условий безопасности;

· результативное участие обучающихся и педагогов в фестивалях, конкурсах, выставках, соревнованиях.

2.3. Проблемно-ориентированный анализ

В целях обобщения большого объема работы по диагностике позиции образовательного учреждения дополнительного образования Дом детского творчества, а также получения содержательной и наглядной картины состояния и тенденций развития образовательного учреждения и образовательного рынка, был применен метод SWOT - анализа. (SWOT - анализ: strength — сила, weakness — слабость, opportuninies — возможности, threats — опасности).

	
	Возможности

-расположение Дома детского творчества недалеко от центра города, в непосредственной близости от остановок общественного транспорта;

-тесное и творческое сотрудничество с социумом (муниципальные учреждения культуры,  дополнительного образования детей, учреждения среднего и высшего профессионального образования);

-партнерские отношения с родительской общественностью, предприятиями и организациями города, СМИ;

-наличие методического сопровождения развития образовательного учреждения со стороны Министерства образования Иркутской области и кафедры управления инновационными процессами и педагогическими технологиями ИИПКРО;

-поддержка отдела образования и информационно-методического центра инновационной деятельности образовательных учреждений; 

-финансовая и организационная поддержка в осуществлении планов со стороны городской администрации.
	Угрозы

- неблагополучная социально-экономическая и экологическая обстановка в городе;

- невысокий уровень доходов родителей обучающихся;

-введение в образовательных учреждениях города модели «школы полного дня»;
-конкурентные отношения между образовательными учреждениями дополнительного образования детей.


	Сильные стороны

-высокий уровень мотивации значительной части педагогов к профессиональному развитию;

-стабильность, сплоченность и работоспособность педагогического коллектива;

-наличие опыта работы по дополнительному образованию;

-в образовательном учреждении существует сложившаяся система воспитательной работы с обучающимися;

-в ДДТ имеется опыт работы с детьми младшего школьного возраста;

- наличие площадей для реализации идей и программ дополнительного образования и воспитания
-достаточно высокий рейтинг Дома детского творчества в городе.
	Поле СИВ

(сильные стороны и возможности)

Реализовать возможности участия субъектов образовательного процесса в социально значимых проектах, творческих и интеллектуальных конкурсах с целью привлечения дополнительных финансовых средств; проводить PR-кампании с участием СМИ, повышающие рейтинг Дома детского творчества в городе и области.



	Поле СИУ

(сильные стороны и угрозы)

Используя высокий ресурсный потенциал Дома детского творчества, повысить качество дополнительного образования на здоровьесберегающей основе, в соответствии с социальными ожиданиями и запросами обучающихся и их родителей; внедрить основы корпоративной культуры в образовательный процесс.

	Слабые стороны

-старение педагогических кадров;

-в учреждении сохраняется разрыв между потребностями субъектов образовательного процесса и возможностями учреждения в современном информационно-техническом обеспечении;

- родители обучающихся не  всегда готовы оказать помощь в развитии учреждения дополнительного образования; 
-учреждение слабо информировано о фондах и организациях, осуществляющих грантовое финансирование проектов в области образования;

- моральный и физический износ зданий Дома детского творчества и клубов по месту жительства.
	Поле СЛВ

(слабые стороны и возможности)

Создать в учреждении единое информационно-образовательное пространство с использованием возможностей Интернет; привлекать различные источники финансирования для развития информационно-технической базы; использовать возможности перехода на НСОТ для мотивации молодых специалистов.
	Поле СЛУ

(слабые стороны и угрозы) Совершенствовать общественно-государственные формы управления с целью повышения открытости и доступности информации для родителей; использовать возможности социума в дополнительном образовании и воспитании, оздоровлении обучающихся и педагогов.




Раздел 3. Концептуальная часть программы развития Дома детского творчества. 
Система дополнительного образования детей в её новом качественном состоянии развивается на протяжении более 10 лет. Под «дополнительным» понимается мотивированное образование за рамками основного образования, позволяющее человеку приобрести устойчивую потребность в познании и творчестве, максимально реализовать себя, самоопределиться предметно, социально, профессионально и личностно.

Развитие системы дополнительного образования детей осуществляется в соответствии с современными требованиями Закона РФ «Об образовании», Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, Федеральных государственных образовательных стандартов, Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
Образовательный процесс в системе дополнительного образования детей строится в парадигме развивающего образования, обеспечивая информационную, обучающую, воспитывающую, развивающую, социализирующую, релаксационную функции.

Система дополнительного образования детей располагает уникальными социально-педагогическими возможностями по развитию творческих способностей детей  в художественно-эстетической, физкультурно-спортивной, социально-педагогической, военно-патриотической и туристско-краеведческой образовательной деятельности.
Образовательная деятельность Дома детского творчества, отражая интересы в сфере образования и предъявляя их окружающему социуму, учитывает вместе с тем общие направления российского развития, что обусловливает необходимость существенных изменений в учреждении дополнительного образования детей:  

1. Совершенствование системы дополнительного образования детей учреждения, призванной обеспечить необходимые условия для создания образовательной среды, способствующей включению их в социально полезную деятельность, формированию толерантного сознания, организации содержательного досуга и занятости.
2. Развитие межведомственного сотрудничества в целях обеспечения доступного и качественного образования, необходимого для обеспечения конкурентоспособности молодых людей в условиях рыночной экономики.
3. Создание условий сохранения единого образовательного пространства во взаимодействии дополнительного образования детей учреждения с различными уровнями образования.
4. Развитие нормативно - правовой базы, приведение ее в соответствие с изменениями в российском законодательстве.
5. Разработка образовательных программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности.
6. Сохранение и укрепление кадрового состава, повышение их профессионального уровня с учетом современных требований.
7. Укрепление и обновление материально-технической базы, ресурсного обеспечения учреждения дополнительного образования.
8. Развитие мотивации детей к самообразованию, развитие творческих способностей подрастающего поколения (от 6 до 18 лет) в интересах личности ребёнка и России.

Приоритетом существенных изменений в Доме детского творчества являются новые социальные требования, предъявляемыми к дополнительному образованию детей. 

Дом детского творчества в рамках дополнительного образования детей  своевременно реагирует на изменяющиеся культурно-образовательные, информационные, досуговые запросы детей и родителей, организует работу в режиме инновационного поиска.
Выстраивает социальные связи с различными организациями и структурами, организует встречи с уникальными творческими людьми, занятыми не только в системе образования, но и других сферах жизни (деятели культуры, науки, спорта, здравоохранения и т.д.), что способствует развитию мотивации в самоопределении предметно, социально, профессионально и личностно.

Дом детского творчества привлекает кадры, являющиеся профессиональными специалистами в многообразных областях человеческой деятельности, владеющих передовыми педагогическими технологиями.

В Доме детского творчества дополнительное образование детей опирается на следующие принципы: гуманизации, демократизации образовательного процесса, индивидуализации, педагогику сотрудничества. Важнейшим принципом дополнительного образования детей в учреждении является добровольный выбор ребенком предмета (вида) деятельности, педагога и объединения по интересам. 

Значительные возможности для современного решения задач воспитания и обучения предоставляет система дополнительного образования детей, ориентированная на свободный выбор и освоение воспитанниками дополнительных образовательных областей, программ.
Если исходить из того, что в центре Дома детского творчества находится личность, определяемая через ее гуманность, уникальность, индивидуальный опыт, то это образование личности происходит тогда, когда уделяется внимание удовлетворению ее физических, социальных, эмоциональных, когнитивных потребностей.

Следовательно, современное дополнительное неформальное образование детей должно помочь ребенку реализовать образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную картину мировоззрения, на основе сохранения лучших традиций внешкольного воспитания и дополнительного образования по различным направлениям образовательной деятельности. 
Приоритеты Концепции  дополнительного образования детей определили миссию образовательной деятельности Дома детского творчества, предусматривающей цели, принципы, подходы, адекватные средства достижения этих целей.
Миссия. Обеспечение в условиях введения ФГОС общего образования доступности и эффективности дополнительного образования, направленного на самоопределение и самореализацию личности ребенка сегодня и в будущем в интересах человека, общества и государства.

Цель.  Создание условий для реализации внеурочной деятельности при введении Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, способствующих развитию творческого потенциала детей, воспитанию активной, талантливой, физически здоровой, культурной личности, способной к самоопределению, самореализации, имеющей гражданскую позицию и опыт самоуправления.
Результат.  Создание общего программно-методического пространства внеурочной деятельности образовательных учреждений общего и дополнительного образования детей, осуществление перехода от управления образовательными учреждениями к управлению образовательными программами.

Основные задачи.
1. Совершенствовать нормативную базу учреждения дополнительного образования детей в соответствии с российским законодательством по выполнению государственных гарантий доступности и равных возможностей получения детьми дополнительного образования. 

2. Расширить материально-техническую базу Дома детского творчества, обеспечивающую личностное развитие ребёнка, укрепление здоровья, формирование духовных и культурных ценностей у детей.

3. Оснащать образовательный процесс информационными технологиями, включить все структуры Дома детского творчества в единую сеть с выходом в открытое информационное пространство.

4. Определить приоритетность основных направлений в методической работе по созданию инновационной среды в условиях Дома детского творчества. 

5. Создать творческую группу по организационно-методологической деятельности в условиях Дома детского творчества.

6. Обеспечить качественное наполнение методического кабинета: учебно-методическими материалами, обучающими программами, электронными носителями, позволяющими наиболее эффективно организовать образовательную деятельность. 

7. Обновить содержание программ дополнительного образования, способствующих освоению детьми новых средств коммуникации в различных видах деятельности.

8. Разработать план-программу обучающих семинаров и других форм повышения роста профессиональной компетентности педагогического коллектива на основе компетентностного и системно-деятельностного подходов.
9. Установить связи с образовательными институтами по проведению исследования в рамках осуществления внеурочной деятельности в учреждении дополнительного образования. 

10. Разработать механизм внедрения результатов работы педагогов (проектов, программ) в образовательный процесс.

3.1. Основные положения, подходы и принципы реализации Программы развития
Принципы построения и развития системы  дополнительного образования детей.

Миссия и цель программы развития Дома детского творчества определяют базовые принципы её построения и развития, которые основываются на опережающем характере содержания дополнительного образования  детей по отношению к требованиям общества, ориентации на развитие  ребенка как личности. К их числу относятся принципы государственной политики в области образования: 
· социокультурные принципы образования;

· принцип непрерывного образования;

· технологические принципы педагогической деятельности:

· доступности в обучении и воспитании;

· культуросообразности;

· связь теории с практикой;

· целостности;

· непрерывности;

· гуманизма и др.

Подходы:

Системный, системно-деятельностный, личностный, полисубъектный, культурологический, компетентностный.

Обновление содержания и технологии дополнительного образования детей в Доме детского творчества необходимо выстраивать в следующих направлениях:
1. Интегрирование знаний детей, полученных в основной школе, субъектного их опыта, способствующих раскрытию творческого потенциала, самоопределению, самореализации личности воспитанника в социуме.
2. Замена информационного подхода в обучении системно-деятельностным, личностно-ориентированным подходами, при которых ученик развивается и обучается способам освоения знаний, умений, навыков.
3. Оптимальное сочетание психолого-педагогических средств (форм, методов, технологий, подходов и др.).
4. Использование различных форм организации образовательной деятельности детей, обусловленными принципами сотрудничества, сотворчества, партнерства и др.
Реализация Концепции позволит на данных основаниях успешно формировать ключевые компетентности в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах, обусловливающих развитие личности педагога, воспитанника в соответствии с требованиями сегодняшнего времени.
3.2. Описание модели взаимодействия Дома детского творчества с общеобразовательными учреждениями в условиях реализации внеурочной деятельности

Модели взаимодействия образовательных учреждений при введении ФГОС могут быть представлены в виде следующих вариантов:

1. Организация внеурочной деятельности на базе общеобразовательных учреждений. 

Первый вариант. Привлечение работников УДОД к работе в общеобразовательном учреждении на условиях совместительства (в данном случае заключается трудовой договор с лицом, который будет работать совместителем). Образовательную услугу по предоставлению дополнительного образования детей оказывает общеобразовательное учреждение.

Второй вариант. Размещение УДОД на базе общеобразовательного учреждения (посредством изъятия неиспользуемых помещений у общеобразовательного учреждения и закрепления их на праве оперативного управления за УДОД либо на условиях договоров аренды (безвозмездного пользования). В этом случае дополнительное образование встраивается в систему внеурочной работы общеобразовательного учреждения.

2. Организация внеурочной деятельности на базе учреждений дополнительного образования детей. 

В этом случае общеобразовательное учреждение выполняет информационные, диагностические, организационные функции, а также (при необходимости) решает кадровые вопросы благодаря потенциалу педагогического коллектива.

В свою очередь, учреждение дополнительного образования обеспечивает:

· создание широкого общекультурного и эмоционально-окрашенного фона; 

· осуществление «ненавязчивого» воспитания благодаря включению детей в значимые творческие виды деятельности; ориентацию школьников, проявляющих особый интерес к тем или иным видам деятельности, на реализацию своих способностей; 

· компенсацию отсутствия в основном образовании компетентного кадрового состава или учебных курсов, которые необходимы школьникам для определения индивидуального образовательного маршрута, конкретизации жизненных и профессиональных планов, формирования важных личностных качеств. 

3. Организация внеурочной деятельности с использованием «смешанной модели», когда применяются организационно-управленческие решения из первых двух вариантов.

В этом случае, с учетом оптимальности, на паритетной основе используются материально-техническая база, кадровый потенциал, реализуются совместные образовательные программы учреждений общего и дополнительного образования детей.

При реализации различных моделей взаимодействия общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования детей, учреждений культуры, спорта, молодежной политики необходимо заключать договоры о сотрудничестве и совместной деятельности образовательных учреждений, предусматривающие разграничение прав, обязанностей и ответственности сторон в организации и проведении внеурочной деятельности.

Таким образом, мы видим, что происходит наложение, взаимопроникновение и взаимодополнение образовательных программ дополнительного образования на типовые программы ОУ, и соответственно, от этого зависит какие цели, содержание, методы, формы и средства обучения необходимо учесть, для того, чтобы получить качественно новые результаты интегрирования.

 
В муниципальном образовании г. Усолье-Сибирское при детальном рассмотрении этого вопроса объективно существует ряд проблем:

 - Отсутствует практика обобщения и распространения передового педагогического опыта работы учреждений, педагогов по теме интеграции общего и дополнительного образования.

 - Не получили должного развития данное направление в работе методических служб муниципальных образований.

 - Существует проблема вовлечения обучающихся в проектную и общественно-значимую деятельность.

 - Сложно решаются вопросы мотивационных механизмов стимулирования труда педагогов, работающих в условиях интеграционного процесса.

 - Требует совершенствования система организации и управления этим процессом.

 Однако верно сделанный выбор моделей интеграции позволяет обеспечить реальные результаты.

 
Возможные результаты интеграции для обучающихся:

· Увеличивает пространство развития творческой и познавательной активности.

· Позволяет реализовать индивидуальную образовательную траекторию обучения.

· Расширяет тематику изучаемого материала.

· Демонстрирует способности, невостребованные основным образованием.

· Увеличивает спектр учебных предметов.

· Повышает роль самостоятельной работы.

· Реализует лучшие личностные качества.

Результаты интеграции для образовательного учреждения:

· Адекватность современным требованиям образования и воспитания;

· Объединение усилий разных специалистов в решении общих проблем;

· Широкий выбор деятельности;

· Появление новых перспектив развития;

· Получение качественного педагогического результата.

С принятием ФГОС роль дополнительного образования детей существенно возрастает.

 
В новых Федеральных государственных образовательных стандартах стандарты содержания дополняются стандартами условий осуществления образования (в том числе и санитарно-гигиенические) и стандартами воспитания, что позволяет не только обеспечить личностное развитие в рамках учебного процесса, но сформировать некие универсальные учебные действия, которые работают не на знания, умения, компетенции, а на развитие личности.

Одним из способов реализации воспитательной составляющей ФГОС и должна быть интеграция общего и дополнительного образования через организацию внеурочной деятельности.
В качестве содержательных механизмов такой интеграции является реализация Программы духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся и Программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни как составных частей основной образовательной программы.
В качестве организационных механизмов такой интеграции могут быть:

· разработка и осуществление совместных программ внеурочной деятельности в таких формах как социальное  проектирование, коллективные творческие дела, акции и др., направленных на решение воспитательных задач;

· кооперация ресурсов и обмен ресурсами учреждений общего и дополнительного образования детей (интеллектуальными, кадровыми, информационными, финансовыми, материально-техническими и др.);

· предоставление услуг (консультативных, информационных, технических и др.);

· взаимообучение специалистов, обмен опытом;

· совместная экспертиза качества внеурочной деятельности.

В качестве финансовых механизмов интеграции между учреждениями общего и дополнительного образования детей может быть организация взаимодействия:

· на договорной основе по проведению занятий в рамках творческих объединений, кружков, секций, клубов и др. по различным направлениям внеурочной деятельности на базе школы (учреждения дополнительного образования);

· за счет выделения ставок педагогов дополнительного образования, которые  обеспечивают реализацию общеобразовательными учреждениями широкого спектра программ внеурочной деятельности

ФГОС предполагают взаимодействие общего и дополнительного образования во внеурочной деятельности в рамках учебного процесса. Вариативная часть базисного учебного (образовательного) плана учитывает особенности, образовательные потребности и интересы учащихся. Время, отводимое на вариативную часть внутри предельно допустимой аудиторной учебной нагрузки, может быть использовано для увеличения часов на изучение отдельных предметов инвариантной части, на организацию курсов, в которых заинтересованы ученик, родитель, учитель, образовательное учреждение, субъект РФ.

Раздел вариативной части «Внеурочная деятельность» позволяет в полной мере реализовать требования ФГОС общего образования. За счет указанных в базисном учебном (образовательном) плане часов на внеурочные занятия ОУ реализует дополнительные образовательные программы, программу социализации учащихся, воспитательные программы. Организация занятий по направлениям раздела «Внеурочная деятельность» является неотъемлемой частью образовательного процесса в школе. ОУ предоставляют учащимся возможность выбора  широкого спектра занятий, направленных на развитие школьника. Часы, отводимые на внеурочную деятельность, используются по желанию учащихся и направлены на реализацию различных форм ее организации, отличных от урочной системы обучения. Занятия могут проводиться в форме экскурсий, кружков, секций, круглых столов, конференций, диспутов, КВНов, школьных научных обществ, олимпиад, соревнований, поисковых и научных исследований и т.д. не только учителями ОУ, но и педагогами УДОД. Часы, отведенные на внеурочную деятельность, не учитываются при определении обязательной допустимой нагрузки учащихся, но являются обязательными для финансирования. При таком подходе ни одному ОУ не представляется возможным самостоятельно обеспечить в полной мере организацию образовательного процесса и отбор содержания курсов по заданным направлениям внеурочной деятельности. Стратегически грамотным решением руководителей ОУ будет построение сетевого взаимодействия с УДОД. Это позволит не только сохранить систему дополнительного образования детей, но и придать ей новый импульс для поступательного развития. Таким образом, ОУ и УДОД должны составить целостную разноуровневую систему, индивидуализирующую образовательный путь ребенка в рамках единого социокультурного и образовательного пространства.

Задачи в системе дополнительного образования детей, решение которых требует особого внимания: 

· обеспечение гарантий доступности дополнительного образования для всех групп детского населения и учащейся молодежи, включая детей с ограниченными возможностями здоровья, детей «группы риска» и детей, находящихся в трудной жизненной ситуации;

· обеспечение качества, эффективности дополнительного образования детей за счет совершенствования содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей, разработки инновационных образовательных программ, в том числе технического профиля, адаптивного спорта, обеспечивающих гибкость, вариативность, внутреннее развитие дополнительного образования;

· развитие системы поддержки одаренных детей;

· повышение социального статуса и профессиональное совершенствование педагогических и руководящих кадров системы дополнительного образования детей;

· повышение эффективности управления системой дополнительного образования региона;

· создание современной инфраструктуры системы дополнительного образования детей, укрепление материально-технической базы, совершенствование экономических отношений.

Модель взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования детей в условиях реализации ФГОС предполагает создание общего программно-методического пространства внеурочной деятельности и дополнительного образования детей, осуществление перехода от управления образовательными учреждениями к управлению образовательными программами.

Такое взаимодействие ориентировано на обеспечение готовности к территориальной, социальной и академической мобильности детей. Преимущества модели заключается в предоставлении широкого выбора для ребенка на основе спектра направлений творческих объединений по интересам, возможности свободного самоопределения и самореализации ребенка, привлечении к осуществлению внеурочной деятельности квалифицированных специалистов, а также практико-ориентированная и деятельностная основа организации образовательного процесса, присущая учреждению дополнительного образования детей «Дом детского творчества».

В рамках проектирования взаимодействия учреждений общего образования и Дома детского творчества в условиях введения и реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования предлагается вариативная модель этого взаимодействия, исходящая из реально сложившихся условий сотрудничества образовательных учреждений.

Составляющая вариативной модели является традиционным подходом к организации взаимодействия, когда обучающиеся учреждений общего образования посещают творческие объединения по интересам, действующие на базе Дома детского творчества. Перспективное развитие этой модели в случае большого количества обучающихся приведет к открытию на базе учреждения общего образования соответствующего филиала УДОД. При расширении уровня взаимодействия возможно привлечение кадрового потенциала общеобразовательной школы. 

На этапе организации взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования детей планируется создание общего программно-методического пространства. При этом целевые ориентиры реализуемых в рамках такого взаимодействия программ внеурочной деятельности будут сориентированы на планируемые результаты освоения основной образовательной программы общего образования конкретного общеобразовательного учреждения.

Значительную роль в информационной поддержке реализации программы развития Дома детского творчества может играть Интернет-сайт образовательного учреждения, не только обеспечивающий взаимодействие с социальными партнерами и открытость государственно-общественного управления, но и усиливающий публичное признание достижений всех участников образовательного процесса, диверсифицирующий мотивационную среду образовательного учреждения. Именно информационно-коммуникационные технологии дают сегодня возможность, несмотря на территориальную удаленность, участвовать всем субъектам образовательного процесса не только в региональных или всероссийских, но и в международных конкурсах, расширяя тем самым пространство для их творческой самореализации.

Раздел № 4. Стратегия развития  Дома детского творчества (2011-2016 годы)
Дом детского творчества – устойчивое конкурентоспособное и саморазвивающееся учреждение, эффективно взаимодействующее с внешней средой и успешно противостоящее различным вызовам.
Миссия. Осуществление дополнительного образования детей через   создание  условий, способствующих освоению духовных ценностей общечеловеческой и национальной культуры, самоопределению и самореализации личности ребёнка сегодня и в будущем в интересах человека, общества и государства.  
 
Ключевая проектная идея. Руководствуясь Законом РФ «Об образовании», основными направлениями «Федеральной  программы развития образования», положением «Об организации внеурочной деятельности при введении федерального государственного образовательного стандарта общего образования» коллектив  Дома детского творчества разработал данную программу развития, отвечая на социальный заказ жителей города Усолье-Сибирского.
При разработке данной Программы развития рассматривались следующие ключевые моменты: 

1. Осмысление сегодняшнего реального места Дома детского творчества в общем социокультурном процессе, с учетом его объективных и субъективных противоречий. 
2. Выработка системы основополагающих идей, принципов детского жизнеустройства, соответствующих потребностям ребёнка, социальному заказу родителей, мироощущению и профессиональным интересам педагогов, других участников образовательного процесса, а также социальным ожиданиям.

3. Определение перспектив и задач практической деятельности Дома детского творчества на ближайший период, основных путей их реализации.

В основе программы развития  дополнительного образования лежат идеи деятельности учреждения дополнительного образования детей при введении ФГОС общего образования.

Предложенные концептуальные идеи, ценности, определение миссии являются фундаментом для оптимального сочетания традиций, прошлого опыта деятельности с процессом системного преобразования дополнительного образования детей в условиях Дома детского творчества.
Программа развития Дома детского творчества
на 2011-2016 годы

	Миссия, 
направления
	Задачи
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	Нормативно-правовое обеспечение
	1.Совершенствовать нормативную базу дополнительного образования детей «Дом детского творчества» в  соответствии с российским законодательством по выполнению государственных гарантий доступности и равных возможностей получения детьми дополнительного образования;

2.Эффективно использовать систему стимулирования оплаты труда всех категорий сотрудников с учетом результатов деятельности каждого члена коллектива.
	2011-2016
	Администрация

	Миссия. «Образовательная деятельность»
	Направление 1. Повышение качества дополнительного образования детей.
	1. Обеспечить качественное наполнение методического кабинета: учебно-методическими материалами, обучающими программами, т.е. все то, что может позволить  наиболее эффективно организовывать образовательную   деятельность 

2. Расширить материально-техническую базу Дома детского творчества, обеспечивающую личностное развитие ребёнка, укрепление здоровья, формирование духовных и культурных ценностей у детей.

3. Обеспечивать образовательный  процесс высококвалифицированными кадрами,  учебно-методической, информационной базой. 

5. Внедрять эффективные технологии обучения в целях адаптации подростков к требованиям современного рынка труда.
	2011-2016

2011-2016

2011-2016

2011-2016


	Методический совет

Администрация
Администрация

Методисты

	
	Направление 2.
Повышение профессионального уровня  педагогов.
	1. Разработать план-программу обучающих семинаров и других форм повышения роста профессиональной компетентности педагогического коллектива на основе компетентностного и системно-деятельностного подходов;
2. Поддерживать связи с образовательными институтами по проведению научных исследований в рамках воспитательного процесса, 
3. Разработать систему критериев сформированности ключевых компетентностей педагогов дополнительного образования и по формированию их портфолио.
	2010-

2011

2010-2013

2011
	Заместитель директора по УВР

Заместитель директора по УВР

Заместитель директора по УВР

Методисты

	Направление 3.
Условия выбора обучающимися образовательных программ
	1. Оснащать образовательный процесс информационными технологиями, включить все структуры Дома детского творчества в единую сеть с выходом в открытое информационное пространство.

2. Совершенствовать организацию и эффективность работы образовательной деятельности, в целях развития и формирования ключевых компетентностей детей и педагогов. 

3. Осваивать эффективные способы применения методик, направленных на формирование умений осуществлять выбор детьми занятий по направленностям.
	2011-2016
2011-2016
2011-2016

	Администрация
Заместитель директора по УВР

Методисты

Педагоги

	Миссия «Инновационная деятельность». 
	Направление 1.Развитие инновационной деятельности
	1. Создать творческую группу по организационно-методологической деятельности в условиях Дома детского творчества

2. Определить приоритетность основных направлений в методической работе по созданию инновационной среды в условиях Дома детского творчества. 

3. Создавать новые проектные продукты в области дополнительного образования детей.

4. Разработать механизм внедрения результатов (проектов, программ) педагогов в образовательный процесс.

5. Вносить коррективы в планы организации методической, социальной,  психолого-педагогической поддержки детям, родителям, педагогам Дома детского творчества.
	2011

2011

2011-2016

2011-2012

2011-2016
	Администрация

Методический совет

Методический совет

Администрация

Администрация

Педагоги

	
	Направление 2.
Развитие образовательной среды 
	1. Развивать в учреждении предметно-образовательную среду, обеспечивающую, прежде всего, подготовку детей к  использованию полученных знаний в творческом практическом их применении в различных сферах их деятельности
2. Вовлекать педагогов Дома детского творчества,  обучающихся и их родителей в решение поставленных задач в рамках их компетенции.

	2011-2016

2011-2016
	Администрация

Администрация

Методический центр

	Миссия 
«Социальная деятельность».
	1. Повышать инвестиционную привлекательность Дома детского творчества. 

2. Развивать деловые взаимоотношения с органами местного самоуправления и общественными структурами в различных сферах деятельности;

3. Принимать активное участие в разработке и реализации программ и проектов развития образовательной среды г. Усолье-Сибирского.
4. Осуществлять содержательный досуг детей, проводить городские массовые мероприятия в рамках  плана работы
5. Осуществлять практические меры по сохранению и приумножению культурных традиций народов России в Доме детского творчества
	В течение

2011-2016

	Администрация

Методисты




Механизмы реализации стратегии развития
МОУ ДОД «Дом детского творчества».
1. Определение и утверждение стратегической и тактических целей.
2. Проекты, целевые программы развития.
3. Утверждение основных направлений, миссий и задач по их выполнению.

4. Формирование эффективного рынка образовательных услуг.

5. Определение основных критериев и индикаторов развития системы дополнительного образования г. Усолье-Сибирское.

6. Разработка механизма повышения инновационного потенциала и инвестиционной привлекательности МОУ ДОД «Дом детского творчества».

7. Совершенствование механизмов реализации программы.

Прогнозирование 

Обучающийся с его возможностями и ценностными установками будет развивать свои способности в самоопределении и самореализации,  что позволит ему быть более социально-успешным сегодня и в будущем, если:

1. Создана инновационная среда для решения поставленных задач субъектами образовательного процесса в рамках их компетентности. 
2. Созданы условия для активного участия общественности, родителей в воспитании социально успешной личности ребенка.
3. Реализованы программы различной направленности, использованы современные образовательные  и информационные технологии в образовательном процессе.
4. Осуществлен свободный выбор образовательных программ детьми в Доме детского творчества. 

5. Оптимизированы различные виды педагогической деятельности, направленные на раскрытие и развитие личностного потенциала ребёнка. 
6. Организованы проектная и исследовательская деятельности в контексте развития социальной успешности личности ребенка. 

7. Установлены тесные связи с научными, общественными и социально-правовыми организациями, учреждениями. 
Именно в этом случае, личность ребёнка может выражать себя, как истинный творец, раскрывающий свои личностные ресурсы, способствующие развитию его социальной успешности сегодня и в будущем.
Нормативные основы программы развития
Концептуальные документы, целевые, межведомственные программы системы образования в целом и дополнительного образования в частности

1.Конвенция о правах ребенка. (Генеральная ассамблея ООН 5 декабря 1989 года). Ратифицирована Верховным Советом СССР 13.06.1990г.)  

2.Национальная доктрина образования в РФ (до 2025 г.) Постановление Правительства РФ от 04.10. 2000г. № 751 

3.Концепция модернизации российского образования на период до 2010г. Распоряжение Правительства РФ от 29.12. 2001г. № 1756 – р.  

4.Концепция модернизации дополнительного образования детей РФ до 2010 года. Решение коллегии Министерства образования и науки РФ от 06.10.2004г.  

5.Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования. Приказ МО РФ № 2783 от 18. 07. 2002 г.

6.Приоритетный национальный проект «Образование». (Принят Советом при Президенте России по реализации приоритетных национальных проектов от 16.03.2006 г.)

7.О федеральной целевой программе развития образования на 2006-2010 годы Постановление Правительства РФ от 23.12.2005 г. №803 с изменениями от 05.05.2007г.

8.Федеральная целевая программа «Дети России» (2007 – 2010 г.). Утверждена Постановлением Правительства РФ от 21 марта 2007г. № 172.  

9.Федеральная целевая программа «Повышение безопасности дорожного движения с 2006 по 2012гг.». Постановление Правительства РФ от 20.02.2006г. № 100.  

10.Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2006 – 2010гг.». Утверждена Постановлением Правительства РФ от 11.06. 2005г. № 422  

11. Федеральная целевая программа «Развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006 - 2015 годы» 

12. Межведомственная программа развития дополнительного образования детей до 2010 года. Минобрнауки России от 16.04.2007 г. №06 – 1549. 

13. Проект Государственной программы «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы»  

14. Аналитическая ведомственная целевая программа «Повышение доступности и качества услуг дополнительного образования детей и совершенствование их социально-адаптирующих функций на 2008 – 2010 годы» (Приказ Минобрнауки от 16.10.2007 г. № 283).  

15. Аналитическая ведомственная целевая программа «Развитие воспитания в системе образования на 2008 – 2010 гг.», (Приказом Минобрнауки от 16.10.2007 г. № 283)  

Документы законодательного характера

1.Закон РФ «Об образовании» от 10 июля 1992 года N 3266-1  

2.Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»

№124-ФЗ от 24.07.1998 г.  

3.Закон РФ «Об автономных учреждениях» от 03.11. 2006 г. № 174-ФЗ.  

4. Трудовой кодекс РФ.

5. Федеральный закон «Об основах охраны труда в Российской Федерации» от 17 июля 1999г. № 181-ФЗ. 

6.Закон РФ «О трудовых пенсиях в Российской Федерации» от 29.10.2002 г. № 781.  

7.Закон РФ «О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений» от 28.06.1995г. №98-ФЗ.

8.Закон РФ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ» от 06.10.1999г. №131-ФЗ.  

9.Закон РФ «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов РФ» от 06.10.1999г №184-ФЗ.

Распорядительно-регламентирующие нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность образовательных учреждений РФ

1. Об утверждении Положения о лицензировании образовательной деятельности Постановление Правительства РФ от 31 марта 2009 г. N 277 (Действует с 1 июля 2009 года).  

2. Об утверждении положения о государственной аккредитации образовательных учреждений и научных организаций. Постановление Правительства РФ от 14.07. 2008 года № 522.  

3. Об утверждении профессиональных квалификационных групп должностей работников образования. Приказ министерства профессиональных квалификационных групп должностей работников образования от 05.05.2008 года № 216н и № 217н.  

4.Об ответственности за использование нелицензионного программного обеспечения и возможных выходов из сложившейся ситуации. Письмо Федерального агентства по образованию от 1 февраля 2007 года № 15 – 51 – 46 ин/01–10.

5.Об особенностях режима рабочего времени и отдыха педагогических и других работников образовательных учреждений. Приказ Минобрнауки России от 27 марта 2006 г. № 69.  

6.О продолжительности рабочего времени (норме часов педагогической работы за ставку заработной платы) педагогических работников образовательных учреждений. Постановление Правительства РФ от 03.04.2003г. № 191. (Собрание законодательства РФ 1999г. №26, № 35).  

7.Об использовании дистанционных образовательных технологий. Приказ МО и Н РФ № 137 от 06. 05. 2005г.

8.О знаках отличия в сфере образования и науки. Приказ МО РФ от 06.10. 2004г.  

Распорядительно-регламентирующие нормативно-правовые акты рекомендательные документы, регулирующие деятельность системы дополнительного образования детей РФ

1. Об образовательных учреждениях дополнительного образования детей. Письмо Минобрнауки России 26.03.2007 № 06-636.  

2. Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей. Утверждено Постановлением Правительства РФ от 07.03. 1995г. № 233 (в ред. Постановления Правительства РФ от 07. 12. 2006 года, № 752).  

3. Методические рекомендации по государственной аккредитации образовательных учреждений дополнительного образования детей Письмо Минобразования России № 631/28-16 от 28.08.2000.  

4. Методические рекомендации по финансированию реализации основных образовательных программ дополнительного образования детей. (Модель расчета нормативов бюджетного финансирования реализации основных образовательных программ дополнительного образования детей). Письмо Минобрнауки России от 19.10.2006 № 06-1616 

5.О примерных требованиях к программам дополнительного образования детей. Письмо Минобрнауки России от 11.12. 2006 г. № 06-1844.  

6.Методические рекомендации по организации деятельности спортивных школ в Российской Федерации. Письмо Департамента молодежной политики, воспитания и социальной защиты детей Минобрнауки России от 29.09.2006 г.№06-1479.  

7.О государственных образовательных учреждениях дополнительного образования детей. Информационное письмо от 19.08.2004 г. АФ-705.  
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